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Pojednanie z duchem kapitalizmu?
Pytanie o katolickie zrodta etyki gospodarczej

A reconciliation with the spirit of capitalism?
The problem of Catholic sources for business ethics

Abstract. Traditionally Catholicism has been perceived as unfriendly to the capitalist
economy. Protestantism’s image is different: it has been regarded as a religious movement
which boosted the so-called spirit of capitalism. The aim of this article is to raise a ques-
tion whether today’s Catholicism still deserves that characterization as a denomination
biased against capitalism. This issue is of considerable importance for business ethicists
who are interested in the moral condition of market economy and, quite often, in the
impact of religion on economic culture. Many of them are Catholics themselves and their
religion seems to be a real source of inspiration for the ethical analyses of economic life
they present. This article offers a number of arguments to the effect that although Catholic
social teaching originated in the pre-modern, medieval period, it has changed to a large
degree due to several papal encyclicals in the 20" century. Centesimus annus by John
Paul IT should be mentioned here as an epochal message expressing approval of human
creativity and entrepreneurship. This new perspective was also due to Catholic philoso-
phers and theologians such as Michael Novak and other members of the neoconservative
movement in the United States.
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Wprowadzenie

Etyczna refleksja nad zyciem gospodarczym oparta jest w znacznej mierze
na moralnej ocenie calej formacji gospodarczej, ktdra tradycyjnie nazywa
sie kapitalistyczna. Nalezaloby raczej méwic o wspdlczesnej, wolnorynkowej
gospodarce jako efekcie proceséw modernizacyjnych, opartej na indywidualne;j
przedsigbiorczosci, konkurencji w ramach uregulowan prawnych, réwnym
dostepie do dobr i ustug, prawach konsumenta i wielu innych elementach no-
woczesnej gospodarki, jednak przyzwyczajenie wielu teoretykow i praktykéow
jest silniejsze'. W przeszlosci Kosciol katolicki byt tej modernizacji przeciwny.
Reformacja zmienila ten obraz chrzescijanstwa za sprawg ,,impulséw’, ktore
w protestantyzmie odkryl Max Weber. Katolicy jednak wcigz przejawiali
mentalnos¢ antykapitalistyczng, twierdzac, tak jak Amintore Fanfani, ze ka-
tolicyzmu, w przeciwienstwie do protestantyzmu, z kapitalizmem nie uda si¢
pogodzi¢. Nie opowiadali si¢ oczywiscie za gospodarkg centralnie sterowana,
catkowicie upanstwowiong, raczej szukali tzw. trzeciej drogi, a jednoczesnie
odrzucali to, co mozna nazwa¢ duchem kapitalizmu (Novak, 1993, s. 18).

Fanfani, wybitna posta¢ wloskiej Chrzescijanskiej Demokracji, jeden
z najbardziej znaczacych politykéw XX wieku na wloskiej scenie politycznej,
pisal w 1935 r., iz 6w duch kapitalizmu polega na takim stosunku do débr
materialnych, ktdéry zaklada nieograniczone zaspokojenie wszelkich pragnien
i indywidualnych zachcianek. Indywidualizm, utylitaryzm, hedonizm, brak
troski o dobro wspoélne — nalezaly do podstawowych wad tego systemu (Fan-
fani, 1984, s. 28-29).

W artykule tym bede staral si¢ pokazac, ze to, co bylo niewyobrazalne
dla Fanfaniego, dokonalo sie juz wiele dziesigcioleci temu, a etyczna refleksja
nad gospodarka, czerpiac ze spotecznej nauki Kosciola, nie musi przejmowac
mentalnosci wrogiej dzisiejszej gospodarce rynkowej, czyli kapitalizmowi® Jak
pisal Michael Novak, Japoniczycy pokazali, Ze mozna przeja¢ ducha kapitali-
zmu, nie bedac protestantem, a katolickim przedsiebiorcom w USA nie trzeba
na sile przypisywac protestanckiego etosu pracy i bogacenia si¢ (Novak, 1993,
s. xiii). Istnieje bowiem takiz katolicki etos, aczkolwiek bardziej widoczny jest
on w krajach anglosaskich niz w lacinskiej Europie (Novak, 1993, s. 19). Autor
przypomina teze Samuela Huntingtona dotyczaca trzeciej fali demokratyzacji
w $wiecie, ktora objela takze Polske po 1989 r. I to w Europie Wschodniej

! Dotyczy to zwlaszcza tych autoréw, ktorzy pisza o zwiazkach religii z gospodarka. Ostatnio
Benjamin M. Friedman wydal prace, ktorg opatrzyl tytulem zapozyczonym od R.H. Tawneya
Religion and the Rise of Capitalism (Friedman, 2021).

% Pisze o ,wrogiej” postawie, nie za$ krytycznej czy reformatorskiej.
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(oraz Ameryce Lacinskiej) jego zdaniem ten etos staje si¢ widoczny (Novak,
1993, s. xii).

Huntington, jak wiadomo, wyréznit trzy fale demokratyzacji systemow
politycznych. Pierwsza wlatach 1820-1926, druga po II wojnie $wiatowej oraz
trzecia w okresie 1974-1990, kiedy liczba panstw rzadzonych demokratycznie
niemal si¢ podwoila. Trzecia fala w wigkszosci dotyczyta krajow katolickich.
W Europie zapoczatkowaly ja Hiszpania i Portugalia w latach 70., a zakonczyty
Polska i Wegry. Huntington podkresla korelacje zachodniego chrzescijanstwa
i demokracji, a wsréd konkretnych wydarzen w dziejach Kosciota katolic-
kiego wskazuje na przelomowy charakter Soboru Watykanskiego II oraz na
»przeksztalcenie sie narodowych Kosciotow katolickich z obroncow status quo
w przeciwnikow autorytaryzmu” (Huntington, 1991, s. 13).

Warto przyjrzec sie z bliska procesowi wyzbywania si¢ mentalnosci anty-
kapitalistycznej przedstawicieli Kosciola katolickiego, jezeli interesuje nas
wplyw katolicyzmu na etyczna refleksje nad gospodarka. Koniec trzeciej fali
to okres poczatku transformacji gospodarczej w Polsce i krajach sasiednich,
dlatego warto szczegdlnie skupic si¢ na dyskusjach z tego okresu. Nie stracity
one na aktualno$ci, a polska etyka gospodarcza wcigz si¢ do nich odwoluje’.
Temat ten jest bardzo szeroki i nie sposéb go wyczerpa¢ w jednym artykule.
Silg rzeczy to, co przedstawiam, blizsze jest przegladowi problematyki i zary-
sowaniu przyszlych badan anizeli poglebionej i szczegétowej analizie.

Dodatkowym wyzwaniem dla etykéw gospodarczych moze by¢ teza, ktora
sformutowatl Bernard Mees. ,,Jesli poskroba¢ powierzchnie wielu z pozoru
$wieckich cial zajmujacych si¢ etyka biznesu (business ethics), to wplyw zor-
ganizowanych religii wnet okaze si¢ oczywisty. Etyka biznesu jest w wigkszosci
przypadkéw zsekularyzowang forma religii, ktora rozwinela si¢ poza tradycja
zachodniej etyki filozoficznej, a takze poza ruchem, ktére powolal do zycia
wspolczesny socjalizm” (Mees, 2017, s. 374).

Etyka gospodarcza a katolicyzm

Etyka gospodarcza (etyka biznesu) jest refleksja nad moralnymi aspektami
zycia gospodarczego. Moze dotyczy¢ konkretnych decyzji przedsigbiorcow
i ich konsekwencji dla wielu grup tzw. interesariuszy, potencjalnych zagrozen
zwigzanych z tymi decyzjami lub tez brakiem pewnych decyzji, uregulowan
prawnych dzialalnosci gospodarczej i ich skutecznosci badz braku tych ure-
gulowan w sytuacji nowej i nieprzewidzianej, wreszcie moralnych wartos$ci

* Mysle o takich artykulach, jak ten Anieli Dylus Etyka katolicka a duch kapitalizmu. Ujecie
polskich liberatéw (Dylus, 2016, s. 369).
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realizowanych lub nierealizowanych jeszcze przez mechanizmy rynkowe.
Tych obszaréw zycia gospodarczego, ktore moga stac sie przedmiotem refleksji
etycznej, jest oczywiscie o wiele wiecej.

Refleksja, o ktorej tu mowa, nie sprowadza si¢ tylko do ocen i warto$cio-
wan, krytyki pewnych decyzji lub uregulowan, pietnowania braku szacunku
dla pewnych wartosci. Czgsto ma charakter postulatywny, czyli normatywny,
projektujac pewne normy moralne, ktore jeszcze nie obowigzuja, a ktore wy-
nikajg z przyjmowanych w spoleczenstwie wartoéci innych (ogélniejszych).

Stowo ,.etyka” w jezyku polskim moze mie¢ dwa znaczenia: refleksji nad
moralnoscig (opisowej lub normatywnej) oraz tego, co jest efektem podej-
$cia normatywnego, czyli projektu systemu norm regulujacych dany obszar
ludzkiej aktywnosci. ,,Etyka gospodarcza” moze zatem oznaczaé refleksje
(np. jako opis tematu zajec ze studentami zarzadzania, tytut pracy naukowej
lub nazwe dyscypliny), lecz moze takze odnosi¢ si¢ do pewnego systemu
norm obowigzujacych lub postulowanych, jak w stwierdzeniu, ze ,nie ma
etyki w biznesie”. To ostatnie sformutowanie w praktyce moze znowu miec
dwa znaczenia: brak ogélnego systemu norm regulujacych te sfere (co nie jest
prawda) lub po prostu brak uczciwodci w interesach (co bardzo czgsto jest
prawda w konkretnej sytuacji, lecz nie powinno by¢ uogoélniane).

Etyka gospodarcza rozumiana jako etyka biznesu ma rodowdd amerykan-
ski, stamtad przybyta do Europy, dlatego tez w Polsce upowszechnila si¢ nazwa
»etyka biznesu”, mimo ze stowo ,biznes” przed 1989 r. mialo zabarwienie
pejoratywne. Lata transformacji dowartosciowujace indywidualng przedsie-
biorczos¢ Polakow uczynily to stowo bardziej neutralnym, aczkolwiek wcigz
obco brzmiacym i nieco pretensjonalnym, zwlaszcza w zestawieniach takich
jak ,biznesmen” lub ,relacje biznesowe” Zapomniano bowiem o ,ludziach
interesu’, ,,dziatalnosci kupieckiej” czy ,,moralnosci kupieckie;j”.

Europa miala ciggnacg sie od starozytnosci tradycje etycznej, czgsto kry-
tycznej, religijnej i $wieckiej refleksji nad gospodarkg. Swiadomo$¢ istnienia
dziel Arystotelesa, sw. Tomasza, Adama Smitha, Karola Marksa czy Jirgena
Habermasa sprawiala, ze Francuzi lub Niemcy nie odczuwali potrzeby powo-
tywania nowej dyscypliny w postaci etyki gospodarczej czy etyki biznesu. Ina-
czej byto w ojczyznie Forda i Rockefellera. Rewolucja industrialna, powstanie
wielkich organizacji gospodarczych, instytucjonalizacja nauczania zarzadzania
w postaci tzw. szkél biznesu (uniwersyteckich wydziatéw zarzadzania, jak
powiedzielibysmy w Europie) — wszystko to sprawilo, ze zaistniata potrzeba
etycznej refleksji nad tymi przemianami. Ta europejska krytyczna refleksja
dotarta do Ameryki wraz z Europejczykami, ktorzy emigrowali i osiedlali si¢
w tym kraju. Tam jednak ulegla istotnej przemianie, tracac charakter krytyki
systemu i stajac sie refleksja nad konkretnymi decyzjami ludzi dziatajacych
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na scenie gospodarczej. I w tej formie jako business ethics wrdcita do Europy
w latach 80. W efekcie mamy teraz w Europie dwie tradycje: ogdlniejszej, filo-
zoficznej raczej refleksji nad caloscig systemu gospodarczego (Niemcy méowia
o Wirtschaftsethik) oraz zamerykanizowanej etyki biznesu ukierunkowanej
na konkretne przejawy dzialalnosci przedsigbiorcow i menedzeréw (Unter-
nehmensethik) (Liedekerke, Dubbink, 2008, s. 274; Liedekerke, Demuijnck,
2011, s. 30).

Niezaleznie od tych rozréznien etyka gospodarcza (etyka biznesu) — podob-
nie jak ,etyka” bezprzymiotnikowa — oznacza albo refleksj¢ nad moralnoscia,
w tym przypadku w zyciu gospodarczym, albo system norm moralnych obo-
wiazujgcych lub tylko postulowanych. Ze znaczeniem terminu ,.etyka gospo-
darcza” mamy dodatkowy klopot zwigzany z jego uzyciem w pracach Maxa
Webera, o ktérych trudno nie mysle, jezeli pisze si¢ o religijnych zrédiach
etyki gospodarczej (etyki biznesu). Etyka gospodarcza religii swiatowych, praca
Webera z 1916 r., nie zaklada takiego rozumienia etyKki, ktore przedstawilem
wyzej. Pod tym Weberowskim wyrazeniem - jak sam autor pisze w tej pracy
- nie kryja si¢ ,,etyczne teorie kompendidéw teologicznych [...] lecz »praktycz-
ne pobudki dziatania« ugruntowane na psychologicznych i pragmatycznych
aspektach danych religii” (Weber, 1984, s. 111-112). Marianne Weber dodaje,
ze takze praca Etyka protestancka a duch kapitalizmu dotyczy ,nie etycznych
i teologicznych teorii, lecz praktycznych impulséw [sktaniajacych] do dziata-
nia a wywodzacych si¢ z religii” (Weber, 1975, 331-332, za: Swedberg, 1998,
s. 134; por. Subrick, 2015, s. 311).

»Etyka” w tytule tej pracy w angielskim ttumaczeniu oddawana jest rze-
czownikiem w liczbie pojedynczej (ethic), co oznacza wlasnie okreslone zasady,
ale takze cele, a w sumie pewne zachety czy bodzce. Martin Calkins SJ pisze
o psychologicznych uwarunkowaniach, ktére umozliwialty nowy porzadek
gospodarczy (Calkins, 2000, s. 344). W sumie jednak najtrafniej oddaje to
Weberowski termin ,,sposob zycia” (Lebensfiihrung) (Weber, 1984, s. 112).

Skoro interesujg nas religijne inspiracje etyki gospodarczej, warto odwotac
sie do rozréznien dokonanych przez Richarda De George’a w jego rozwaza-
niach nad historig etyki biznesu (De George, 2017). To, jak mozna opowiada¢
te historie, zalezne jest od rozumienia przedmiotu tej opowiesci. A zatem etyka
biznesu moze by¢ rozumiana na trzy sposoby i moze pojawiac si¢ w obrebie
trzech roéznych narracji. Pierwsza dotyczy etyki biznesu jako dyscypliny akade-
mickiej, ktéra pojawila sie w USA na poczatku lat 70. XX wieku. Druga to etyka
biznesu, ktéra pojawia si¢ w publicznych debatach, a te najczesciej wybuchaja
w odpowiedzi na skandale i afery w gospodarce. Najglosniej wybrzmiewa
pytanie o uczciwo$¢ w biznesie, o przyczyny demoralizacji przedsigbiorcow
i menedzeréw, o to, dlaczego zawiodly systemowe, instytucjonalne zabezpie-
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czenia. Tutaj ,.etyka biznesu” zmienia znaczenie na ,.etyke w biznesie”, bowiem
zadaje si¢ pytania o obecno$¢ potocznie rozumianych norm moralnych w zyciu
gospodarczym. W odpowiedzi styszymy: ,,przeciez to zwykla kradziez, zwykle
oszustwo, zwykle klamstwo’, co jest wyrazem potocznego przekonania o braku
tychze norm. Trzecia opowies¢ dotyczy tego, co dzieje si¢ w ramach gospodarki
i przybiera forme instytucjonalna: firmy tworza kodeksy etyczne, komitety do
spraw etyki, zatrudniaja menedzeréw wysokiego szczebla odpowiedzialnych
za przestrzeganie zasad moralnych w firmie, zas firmy konsultingowe oferuja
szkolenia i wdrazajg programy etyczne w przedsiebiorstwach®.

W ramach tego podzialu odwolanie do religii pojawia si¢ przy okazji ,,etyki
w biznesie” W pierwszym rzedzie — pisze De George — mysli sie o dekalogu
jako zbiorze podstawowych dla wielu ludzi nakazéw i zakazow. Tak wlasnie
rozumie si¢ moralno$¢ i to jej rozumienie stosowane jest w odniesieniu do
gospodarki. Kazda religia oferuje pewien uzywany na co dzien zestaw zasad.
Nawiasem mowigc, zasady te s3 w znacznej mierze do siebie podobne: zakazuje
sie kradziezy, przestrzega przed chciwoscig, nakazuje sie chronic¢ stabszych,
ubogich i chorych. Dlatego w ramach etyki biznesu mozliwy (a nawet ko-
nieczny) jest dialog miedzyreligijny (Minus, 1993, s. 3).

Religia rozumiana jako zestaw przykazan czy tez podrecznych wskazéwek
jest oczywiscie tym codziennym drogowskazem moralnym, niewymagajacym
od przecietnej jednostki rozlegtych studiéow i rozwazan etycznych. Warto
jednak zapyta¢ o religijne, zwlaszcza katolickie, inspiracje w odniesieniu do
wlasciwej, akademickiej etyki biznesu, o wplyw teologicznych dysput i publicz-
nych interwencji papiezy, biskupow, teologéw i ludzi Kosciota dotyczacych
spraw gospodarczych. Jezeli mowa o katolicyzmie, nie mozna tez zapominaé
o wplywie Kosciota na panstwo i jego prawne regulacje, a takze na argumenty
podnoszone w debatach publicznych. To samo odnosi si¢ do trzeciej ptaszczy-
zny rozumienia etyki biznesu, o ktdrej pisal De George, czyli instytucjonalnej
reakcji firm na oczekiwania spoleczne i napomnienia religijne.

Pytajac o katolickie Zrédla, mam przede wszystkim na mysli pierwszy,
akademicki kontekst, w ramach ktérego méwimy o etyce biznesu, czyli pyta-
nie dotyczy teologicznego wplywu na etyczng argumentacje oraz Biblii jako
zrodta wartosci.

Perspektywa chrzescijanska zawiera caly zestaw pogladéw na temat stwo-
rzenia, grzechu, zbawienia i spetnienia (creation, sin, salvation and completion)
- jak wyliczal Jack Mahoney (1993, s. 111)°. Chrzescijanie mogg jednak réznie

* Wojciech Gasparski nazywa ten kompleks inicjatyw infrastruktura etyczng (Gasparski,
2007, s. 48).

* Tlumacze celowo z oryginatu, aczkolwiek dostepny jest takze polski przektad, ktory mnie
jednak nie przekonuje (Mahoney, 1995, 110).
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rozkladac akcenty, patrzac na $wiat i innych ludzi. Dotyczy to oczywiscie takze
gospodarki, ktéra nas tu najbardziej interesuje. Mozna lekcewazy¢ sprawy
doczesne, koncentrujgc si¢ na zyciu wiecznym poza tym $wiatem. Mozna tez
zalozy¢, ze doskonalenie ksztaltu rzeczywistosci i tworzenie sprawiedliwego
fadu spofecznego ma sens i zgodne jest z zamierzeniem Boga. Koncentracja
na $wiecie doczesnym moze jednoczesnie prowadzi¢ do zagubienia jednostki
i zatracenia jej w pogoni za doczesnymi dobrami. Stad postrzeganie zycia go-
spodarczego (w tym szeroko rozumianej konsumpgji) taczy si¢ z poczuciem
moralnego napigcia ,,miedzy nadanym przez Boga celem ludzi wspdtpracu-
jacych ze sobg, aby pomnaza¢ ziemskie zasoby dla osiagniecia wspdlnego
dobrobytu (well-being), a historyczng rzeczywistoscia, w ktérej utomni ludzie
daza do indywidualnych celéw kosztem innych ludzi, co staje si¢ przeszkoda
w realizacji Boskiego planu stworzenia” (Mahoney 1993, s. 112).

Inny autor ujmuje ten problem w sposob bardziej zdecydowany. ,,Zadna
inna religia nie zmagala si¢ tak dlugo, i tak bardzo nie chciata pogodzi¢ si¢
z rzeczywistoscig kapitalistyczng. Nie moze by¢ zbyt wielkim zaskoczeniem
zatem to, ze wywalczone z trudem - a bardzo korzystne dzisiaj — warunki
pogodzenia sie z kapitalizmem s3 rezultatem wewnetrznej walki w obrebie
tej religii” (Novak, 1993, s. xvii).

Warto przypomnie(, ze 6w ,,kapitalizm” to wlasciwie spoteczenstwo rynko-
we zlozone z ludzi skazanych na wymiane z powodu podziatu pracy, o czym
pisal juz Adam Smith. O ile w starozytnosci i §redniowieczu ideatem byta
autarkia, o tyle modernizacja gospodarcza oznaczala wspoétzaleznos¢ wszyst-
kich ludzi. ,,Kazdy czlowiek zyje, dokonujac wymiany, stajac sie¢ w pewnym
stopniu kupcem, a spoleczenstwo przeksztalca sie w rzeczywiste spoleczenstwo
handlowe (commercial society)” (Smith, 2007, s. 22). Spoleczenistwo rynkowe
(handlowe) oznaczalo zasadnicze odejscie od struktur feudalnych, aczkolwiek
pojawia sie juz w §redniowiecznych miastach Wloch i Holandii (Heilbroner,
1989, s. 42). Powstawala rzeczywisto$¢, na ktora Kosciél nie patrzyl przy-
chylnie. Jezeli interesuje nas ,,duch antykapitalizmu”, to przed XIX wiekiem
nie mogl on mie¢ takiej nazwy. W czasach Smitha i Rousseau nie uzywano
takich termindw, jak ,kapitalizm” czy ,liberalizm” (Rasmussen, 2008, s. 2).
A zatem to, co mozna od XIX wieku nazywac nastawieniem antykapitali-
stycznym, powstaje jako sprzeciw wobec odchodzenia od $redniowiecznych
struktur spotecznych, politycznych, gospodarczych - sprzeciw wobec procesu
modernizacji.

Moralne napigcie, o ktorym pisal Mahoney, mozna zaobserwowac¢ juz
w przekazie biblijnym. Wydzwigk wielu fragmentéw Pisma jest na pierwszy
rzut oka zdecydowanie przeciwny gromadzeniu bogactwa, pomnazaniu za-
sobow, tworzeniu kapitatu i inwestowaniu go. Wypowiedz Jezusa z Ewangelii



200 JACEK SOJKA

$w. Mateusza styszal lub czytal kazdy po wielokro¢. ,,Latwiej jest wielbtadowi
przejs¢ przez ucho igielne niz bogatemu wej$¢ do krélestwa niebieskiego” (Bi-
blia Tysiaclecia, Mt 19:24) Poglebiona interpretacja ukazuje jednak inny sens
tej wypowiedzi niz tylko przedstawienie bogactwa jako przeszkody w osiagnie-
ciu zycia wiecznego. Ponadto stowa te zupelnie nie dotycza gospodarowania
(w przeciwienstwie np. do przypowiesci o talentach), a jedynie stosunku do
débr doczesnych.

Pytajac o katolickie zrodla etyki gospodarczej, musimy zastanowi¢ sie,
jakie ,,impulsy” odnajdujemy w Biblii? Co moze inspirowa¢ chrzedcijan,
a zwlaszcza katolikow, zaangazowanych praktycznie i teoretycznie w zycie
gospodarcze? Co moze dla nich wynika¢ z poréwnania Biblii Hebrajskiej,
Nowego Testamentu oraz Koranu?

Gospodarka
w perspektywie religijnej

Perspektywa religijna, w szczegdlnosci biblijna, moze si¢ dzisiaj kojarzy¢ z na-
ciskiem na potrzebe ochrony biednych i stabych, co ma swoje uzasadnienie
juz w Biblii Hebrajskiej.

W Torze czytamy: ,,Jesli pozyczysz pieniadze komus z ludu mojego, ubo-
giemu, ktdry jest u ciebie, nie postepuj z nim jak lichwiarz; nie $ciagaj od
niego odsetek. Jezeli wezmiesz w zastaw plaszcz twego blizniego, zwrdcisz mu
go przed zachodem stonca, bo jest to jego jedyne okrycie, okrycie jego ciala.
W czymze innym bedzie spal? Gdy wota¢ bedzie do mnie, wystucham, bo Ja
jestem mitosierny” (Tanach, Ksigga Wyjscia 22:24-26).

Niezwykle dobitnie wybrzmiewa ten nakaz tam, gdzie mowa jest o roku
szabatowym. ,,Przez sze$¢ lat obsiewaé bedziesz ziemie swoja i zbieral jej
plony, w siddmym za$ zostawisz ja odtogiem i nie uprawisz jej, niech pozywia
sie z niej ubodzy twego ludu, a tym, co pozostanie po nich, niech pozywig si¢
zwierzeta polne; tak tez postapisz z twoja winnicg i z twoim ogrodem oliwnym”
(Tanach, Ksiega Wyjscia 23:10-11).

Nalezatoby jednak zacza¢ od tego, ze wszystko, co dotyczy gospodarki
i pracy, jest $cisle powigzane z kreacyjnym aktem Boga stwarzajacego $wiat.
Stworzona przez Boga ludzko$¢ ma za zadanie nasladowac Stworce poprzez
tworczy charakter samej pracy i jej organizacji. Poprzez prace cztowiek
uczestniczy w dziele stworzenia, kontynuuje to dzielo. Jednostki pojawiajace
sie w Ksiegach - jak przypomina Kenneth J. Barnes - nazywane s3 swoim
imieniem wraz ze wskazaniem na wykonywany zawod. Abel jest pasterzem,
Kain rolnikiem, Noe winiarzem (Barnes, 2018, s. 149).
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Upadek cztowieka sprawil, ze zostat on niejako skazany na prace w pocie
czola, a zatem to, co w Boskim planie miato przebiega¢ harmonijnie, teraz
staje sie mozolnym radzeniem sobie z niedostatkiem wszystkiego. Te dwa
fakty, mozot pracy i niedostatek (scarcity) ,,sa podstawowe dla zrozumienia
zaréwno samej koniecznosci dziatalnosci gospodarczej, jak i potrzeby etycznej
regulacji tych dziatan [...]” (Barnes, 2018, s. 150)°. Niedostatek, ktéry czyni
gospodarowanie trudnym i ryzykownym, nie wyklucza powstawania bogactwa,
bowiem czesto pojawia si¢ ono w Biblii. Jednoczesnie rok szabatowy oraz rok
jubileuszowy staja si¢ symbolem niezbednych regulacji i dbatosci o ubogich
(Tanach, Ksiega Kaptanska 25). Dotyczy to takze niewolnikéw, a nawet zwie-
rzat (Tanach, Ksiega Powtdrzonego Prawa 25: 4, 22:6).

Regulacje te s3 czesto bardzo szczegdtowe. ,Nie bedziesz mial w swojej
torbie dwojakich odwaznikéw, wiekszego i mniejszego. Nie bedziesz miat
u siebie w domu dwojakiej efy, wigkszej i mniejszej. Bedziesz mial odwaznik
o pelnej wadze, rzetelny; bedziesz mial efe o pelnej zawartosci i rzetelng, abys
dlugo zyt na ziemi, ktdrg daje ci Pan, Bog twoj. Gdyz obrzydliwoscig dla Pana,
Boga twego, jest kazdy, kto tak czyni, kazdy, kto popelnia bezprawie” (Tanach,
Ksiega Powtdrzonego Prawa 25:13-16).

W ten oto sposob Biblia ,,od zawsze” towarzyszyla dzialalnosci gospo-
darczej. W wigkszym stopniu dotyczy to Starego niz Nowego Testamentu.
Prawdopodobnie w potowie XIX wieku nad jednym z wejs¢ do stynnego
Greenwich Market we wschodnim Londynie umieszczono inne biblijne po-
uczenie: ,Waga falszywa jest ohyda dla Pana, lecz pelne odwazniki podobaja
mu si¢” (Tanach, Ksigga Przystow 11:1).

Jednoczesnie, jak pisze Ronald Green, Biblia Hebrajska w petni pogodzona
jest z dzialalnoscig gospodarczg, handlem oraz potrzebg zysku. Wprawdzie
zdarza sig, ze wspodlczesni zydzi i chrzedcijanie biblijna ochrong ubogich
interpretujg jako zachete do radykalnej zmiany spolecznej, to w samej Biblii
zadaniem stojacym przed czlowiekiem uczciwym nie jest ,zastepowanie
dzialalnosci gospodarczej (business) inspirowanym religijnie utopijnym

¢ Trudno nie mysle¢ tu o klasycznej definicji ekonomii Lionela Robbinsa, w ramach ktérej
6w niedostatek (,ograniczone zasoby” w wielu polskich ttumaczeniach) odgrywa podstawowa
role. Ekonomia w tym ujeciu ,,bada ludzkie dziatanie (behaviour) jako zalezne od relacji pomie-
dzy celami i ograniczonymi $rodkami (means), ktore moga mie¢ alternatywne zastosowania”
(Robbins, 1932, s. 15). Uzywam slowa ,dzialanie” zamiast ,zachowania’, bowiem chodzi tu
- jak wynika z tekstu — o proces wyboru (Robbins, 1932, s. 13). Pozwole sobie zauwazy¢, ze
»ekonomia biblijna” uwzglednia wiasnie cele, srodki oraz Boskie nakazy i zakazy, tj. czyni 6w
wybor bardziej skomplikowanym. Niemniej myslenie ekonomiczne, w swoim podstawowym
znaczeniu, jest tu obecne. Metafore biblijng przywoluje takze Robbins. Skoficzono$¢, ograni-
czonos¢ zasobow (Srodkéw) jest efektem wygnania z raju, w ktérym cztowiek nie byt skazany
na wybory ekonomiczne (Robbins, 1932, s. 14).
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porzadkiem, lecz prowadzenie jej w sposdb etyczny w ramach opartej na
prawosci wspdlnoty” (Green 1999, s. 291)”. Podobny do Tory charakter ma
Talmud, gdzie niemal jedna trzecia tekstu dotyczy handlu i gospodarowania
(Green, 1999, s. 292).

W tym miejscu warto spojrze¢ na inng religie abrahamiczng - islam. Jak
pisze M. Cherif Bassiouni, ,handel i interesy (business) pozostajg centralnymi
tematami w tradycji etycznej islamu”. Religia ta tylko w ograniczonym czaso-
wo zakresie upowszechniala si¢ dzieki podbojom, w wigkszosci przypadkow
dzialo si¢ tak dzigki indywidualnym nawrdceniom bedacym rezultatem
kontaktéw handlowych, stanowiacych przedluzenie arabskich tradycji handlu
morskiego, nawigacji i astronomii (Bassiouni, 1993, s. 118). Dobre obyczaje
kupieckie przyciagaly zatem nowych wyznawcow (Rice, 1999, s. 347). Dziatal-
nos¢ gospodarcza ma tez petne wsparcie w Koranie: ,Bog zezwolil na handel,
a zabronil lichwy” (2:275, s. 38). Sam Mahomet byl kupcem, podobnie jak
trzech z pierwszych kaliféw: Abu Bakr i Usman byli kupcami tekstylnymi,
a Umar handlowal kukurydzg. Handel byl nawet dozwolony podczas piel-
grzymki do Mekki (Mohammed, 2013a, s. 878). Handel tak - lichwa nie.
To sformutowanie symbolizuje cale podejscie islamu do przedsigbiorczosci.
Pewne rzeczy s3 zgodne z prawem religijnym (halal), inne niezgodne (haram).
W szczegdlnosci uczciwe gospodarowanie wyklucza pobieranie odsetek (riba),
czyli lichwiarstwo w starozytnym jeszcze sensie (Mohammed, 2013b, s. 885).

Biblia Hebrajska i Koran to $wiete ksiggi z gruntu pogodzone z konieczno-
$cig dzialalnosci gospodarczej i — by tak rzec - z realiami tego §wiata. Do tych
realiow nalezalo takze pobieranie odsetek, przy czym wsréd Hebrajczykow
zakaz religijny dotyczyt tylko oprocentowanych pozyczek w ramach wlasnej
wspolnoty i miat by¢ wyrazem wewnetrznej solidarnosci, co sprawiato, iz
z powodzeniem mozna ich bylto udziela¢ grupom spoza tej wspdlnoty (At-
tali, 2003, s. 30-31). Oczywiscie zjawisko to ma wymiar czysto historyczny
i nie ma nic wspdlnego ze wspolczesng bankowoscig. Muzulmanie z kolei
do dzisiaj sa w stanie przestrzega¢ zakazu lichwy w ramach tzw. bankowosci
islamskiej, ktora nie musi wcale generowac strat i trzyma si¢ okreslonych
rezimow finansowych. Zakazujac pobierania odsetek, islam kieruje si¢ zasa-
da sprawiedliwosci i uczciwosci. Nie oznacza to jednak, ze pozyczkodawca
nie moze partycypowaé w zyskach pozyczkobiorcy w okreslonej proporcji
do ponoszonego ryzyka. Ustalanie z géry oprocentowania pozyczki jest za-
kazane (haram), jednak podzial zysku pomiedzy stronami - jak najbardziej
uprawniony (halal) (Mohammed, 2013b, s. 891). Pozyczkobiorca moze takze
dobrowolnie wplaci¢ okreslong sume jako wyraz wdziecznosci za otrzymany

7 Ta uwaga w oczywisty sposdb jest komentarzem do encykliki Rerum novarum i wyraza-
nych tam obaw papieza przez ekspansja socjalizmu.
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kredyt, jednak bank nie moze si¢ tego domagac jako czego$ obowiazujacego
na mocy kontraktu. Mozliwe jest takze np. kupno samochodu na kredyt, lecz
sposobem na unikanie placenia odsetek od pozyczonej sumy bedzie rodzaj
leasingu i pdzniejszego odkupienia auta od banku lub innej instytucji (Hen-
dry, 2013, s. 132).

Warto tu poczyni¢ pewng uwage. Tego typu zabiegi nie sg formg omijania
prawa religijnego, zachowywaniem pozoréw przy jednoczesnym postugiwaniu
sie zakazanymi metodami. W rzeczywisto$ci bowiem 6w bezprawny ,,procent”
(riba), dokladniej rzecz ujmujac, oznacza ,,co$ dodatkowego”, ,,nadmiar’,
»nadwyzke”. W bankowosci islamskiej planuje si¢ wigc pewne transakeje tak,
aby unika¢ owego ,,nadmiaru” i zachowa¢ zasady Koranu (IslamicMarkets).
Efektem tego jest jednak dostosowanie islamskich form prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej do nowoczesnego $wiata i wspotczesnego, globalnego
systemu finansowego.

Czy Nowy Testament zapowiada zmiane stosunku do gospodarki? Z pew-
noscig odzwierciedla on realia gospodarcze swojego czasu, o czym $wiadcza
niektore z przypowiesci, np. o talentach lub robotnikach w winnicy (Barnes,
2018, s. 151). Nauczanie Chrystusa w odniesieniu do tych realiéw sprowadza
sie najczgsciej do wskazywania przykladéw niesprawiedliwosci i przypomi-
nania o koniecznosci widzenia gospodarki w perspektywie eschatologicznej.
Wiszystko, co si¢ robi w tej dziedzinie, robi si¢ dla Boga i dla blizniego. Kazanie
na Gorze stanowi wyktad chrzescijanskich zasad etycznych, pewien kanon
moralny. Jak uwaza Kenneth J. Barnes, Chrystus zwraca si¢ tutaj przede
wszystkim do ubogich, pokrzywdzonych, cichych i wskazuje na nagrode,
ktora czeka tych, ktorzy wytrwale dazy¢ beda do prawosci (righteousness).
Jezus przestrzega przed przywigzywaniem si¢ do bogactw tego $wiata, jed-
nak samego bogactwa nie potepia. To, przed czym przestrzega, to dazenie do
bogactwa ,,kosztem dazenia do prawosci” (Barnes, 2018, s. 152).

»Nikt nie moze dwom panom stuzy¢” — czytamy (Biblia Tysiaclecia. Mt
6:24). Wymowa tego fragmentu Ewangelii wedlug $w. Mateusza nie ma
odrzuca¢ - by tak rzec - celéw gospodarczych, lecz nakazuje widzie¢ je
w perspektywie eschatologicznej. Realizujac cele doczesne, nalezy zatem dba¢
o sprawiedliwos¢ i uczciwo$¢, przez co wskazuje sie na pozaswiatowe cele,
ktore sg najwazniejsze. Formula o stuzeniu dwém panom wydaje si¢ oznaczac,
ze prawdziwie ,,stuzy¢” mozna i nalezy tylko jednemu, ale nie oznacza to, ze
trzeba odrzuci¢ wszystkie cele doczesne i np. przesta¢ gospodarowac. Innymi
stowy, nalezyta troska o zycie wieczne stuzy takze doczesnej pomyslnosci.
»Nie troszczcie si¢ wiec zbytnio i nie méwcie: co bedziemy jes¢? co bedziemy
pi¢? czym bedziemy sie przyodziewac? Bo o to wszystko poganie zabiegaja.
Przeciez Ojciec wasz niebieski wie, Ze tego wszystkiego potrzebujecie. Starajcie
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sie naprzod o krolestwo i o Jego sprawiedliwos¢, a to wszystko bedzie wam
dodane” (Biblia Tysigclecia Mt 6:31-33).

Ten mimo wszystko praktyczny wymiar nauczania Chrystusa zostanie
uwypuklony przez $§w. Pawla. Barnes zwraca szczegolna uwage na role Apo-
stota Pogan, bez ktdrego ,,chrzescijanstwo pozostaloby mala Zydowska sekta
i nie staloby sie globalng religia, ktorg jest dzisiaj”. Pawel zacheca wszystkich
do ,holistycznej wersji chrzescijanstwa, ktéra uswieca kazdy aspekt zycia,
wiacznie z dzialalnoscig gospodarczg” W tym duchu mozna czyta¢ fragment
jego Listu do Kolosan (Barnes, 2018, s. 152). ,,Cokolwiek czynicie, z serca
wykonujcie jak dla Pana, a nie dla ludzi, $wiadomi, Ze od Pana otrzymacie
dziedzictwo [wiekuiste] jako zaplate” (Biblia Tysiaclecia Kol 3:23-24). Co
wigcej, §w. Pawel nie kryl si¢ z tym, ze byl rzemiedlnikiem i utrzymywat sie
z wlasnej pracy (Grant, 1994, s. 33; Barnes, 2018, s. 153; Biblia Tysiaclecia Dz
18:1-3). Jak przypomina Robert M. Grant, §w. Pawel byl odpowiedzialny za
majatek wspolnoty chrzescijanskiej w Koryncie. Nie chcial jednak poddawaé
sie kontroli wtadz miejskich, czyli pogan. Odradzal tez chrzescijanom wikfanie
sie w procesy sagdowe - z tego samego powodu. On sam oraz jego wspolnota
odpowiada¢ mieli tylko przed Bogiem (Grant, 1994, s. 34). Upowszechnianie
nauki Chrystusa wymagalo zatem zblizenia si¢ do codziennodci, to jest m.in.
do pracy, wytwoérczosci, handlu i finanséw wczesnych wspoélnot chrzescijan-
skich oraz otaczajacych je lokalnych spolecznosci.

To wiasnie przedstawiciele Reformacji beda odwotywac sie do przychylnego
nastawienia Pawla do rzemiosta i handlu. Jednak juz wczesny chrzescijanski
monastycyzm upowszechnil podejrzliwy czy wrecz negatywny stosunek
do gospodarowania, ,,ktéry zdominowal myslenie etyczne na cale stulecia”
(Barnes, 2018, s. 153). Nie mozna jednak zapomina¢ o powstajacej wowczas
- moéwiac potocznie — rozbieznosci miedzy teorig a praktyka. ,W okresie pa-
trystycznym nieche¢ do bogactwa laczyla si¢ z praktyczna tolerancjg wobec
niego. W trzecim wieku mamy do czynienia z biskupami Rzymu, Antiochii
lub Aleksandrii czynnie uprawiajacymi bankowos¢ dla korzysci wlasnej lub
Kosciota” (Grant, 1994, s. 37). W praktyce bowiem Kosciét w sposéb nieza-
mierzony przygotowuje grunt pod nows, postfeudalna formacje gospodarcza.

Ow chrzeécijanski ideal monastyczny, czyli oderwanie si¢ od spraw
tego $wiata, modlitwa, kontemplacja, asceza oraz codzienne starania, aby
zy¢ w jednosci z Bogiem w oczekiwaniu na zycie wieczne, przybieral tak-
ze bardzo ziemski ksztalt. I tutaj historyka kultury, bardziej niz historyka
gospodarki, czeka zaskoczenie. ,Ironi¢ Zycia monastycznego stanowi fakt,
ze te wspdlnoty chrzescijanskie, ktore pierwsze oddaly si¢ zyciu tak odleg-
temu od $wiata i tak zdyscyplinowanemu, jak benedyktyni czy kartuzi, poczyna-
jac od VI w,, z reguly osiagaly ogromny $wiatowy sukces” (Novak, 1994, s. 76).
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Protestantyzm czy monastycyzm?

Zgromadzone bogactwo oraz gospodarcza rola klasztoréw sklaniaja wielu
badaczy do rewidowania tezy, ze oto duch kapitalizmu ujawnil si¢ w czasach
Reformacji. Mieliby$my zatem dwie konkurencyjne wizje. Z jednej strony -
w uproszczeniu — kalwinska, ktéra zmienia stosunek chrzescijanstwa do lichwy
i opowiada sie za interpretacja Pisma bliska akceptacji bogacenia sig, zwlaszcza
gdy oznacza to akumulacje kapitatu, z drugiej zas — wizje wyrosta z praktyki
zakonnej i teorii gospodarczych w tych zakonach tworzonych.

Dla nas najwazniejsze jest pytanie, na czym polega specyfika inspiracji
katolickiej. Doj$¢ do pewnych wnioskéw mozna takze posrednio. Wskazalbym
tu na pewien specyficzny ,,spdr” protestantyzmu z katolicyzmem w kwestii
modernizacji gospodarczej. Jednocze$nie protestantyzm budujacy przychyl-
ne nastawienie do tego historycznego procesu — na katolicyzm oddziatuje.
Trudno byloby zatem pomija¢ protestantyzm i wplyw Reformacji na zmiang
nastawienia chrzescijanstwa do wielu probleméw gospodarczych, co jest juz
dobrze opisanym i zglebionym dostatecznie tematem, a punktem wyjscia sa
klasyczne prace Maxa Webera poswigcone duchowi kapitalizmu w powigzaniu
z sektami protestanckimi i takaz etyka (Weber, 2010).

Monastycyzm oznaczal oderwanie si¢ od $wiata, gdy tymczasem wedlug
Lutra stuzy¢ Panu mozna codzienng pracg na farmie czy w banku i tg droga
dojs¢ do zbawienia. Dla Boga liczy sie wiara tego, kto pracuje i w ten sposéb
stuzy Panu. Dla kalwinisty z kolei sukces gospodarczy byl oznaka wybrania
i zbawienia (Green, 1999, s. 294). Weberowi udato si¢ pokaza¢, w jaki sposob
pewien kompleks idei — pojecie ,,powolania” (calling) Lutra, nowe podejscie
Kalwina do lichwy, tzw. wewnatrzéwiatowy ascetyzm opisywanych sekt pro-
testanckich, technologiczne innowacje, rozumienie przedsigbiorczosci jako
stuzby spoleczenstwu - oznaczal pogodzenie religijnego (chrzescijanskiego)
punktu widzenia z nowozytng forma gospodarki. Bogacenie si¢ przestaje by¢
potepianym przejawem chciwosci, a staje si¢ wyrazem stuzby Bogu i ludziom.
Grant przytacza prace Ernsta Troeltscha, ktdry omawia idee Kalwina (Grant,
1994, s. 40). ,Kapitalista jest zawsze zarzadca daréw Bozych, a jego obowigz-
kiem jest »powiekszy¢ swoj kapital« [podkr. Granta] i uzy¢ go dla dobra calego
spoleczenstwa, zatrzymujac sobie tylko tyle, ile jest niezbedne dla zaspokojenia
wlasnych potrzeb” (Troeltsch, 1931, s. 644-645)%.

8 Oryginal niemiecki ukazat si¢ w 1911 r. Cytowany fragment doskonale oddaje to, co
nazywano ,zasada wlodarstwa” w nawiazaniu do przypowiesci o talentach. Zasada ta wyko-
rzystana zostala w ramach amerykanskiego ruchu zwanego ,,ewangeliag bogactwa” z przelomu
XIX i XX wieku i zwigzanego m.in. z postacig Andrew Carnegiego. Przedsigbiorca powinien
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W kazdym razie rola protestantyzmu wydaje si¢ oczywista i znana - jesli
chodzi o rozpoznanie owego ducha kapitalizmu, czyli zestawu przekonan,
ktdry sprzyjal okreslonemu rodzajowi gospodarowania. Wszystko uklada
sie w logiczng cato$¢, dopdki nie zapytamy, na czym tak naprawde polega to
»sprzyjanie”. Zacheta (impuls) do intensywnej pracy jako stuzby Bogu oraz
bogacenie sie¢ jako znak wybrania (zgodnie z koncepcja predestynacji) nie wpi-
sujg sie jeszcze w przekonujacy ciag przyczynowo-skutkowy. Ustalenia Webera,
z ktorych wynikalo, ze protestanci osiagali wigksze sukcesy gospodarcze niz
katolicy, oraz to, ze rozwdj gospodarczy w krajach o wigkszosci protestanckiej
byt wiekszy niz w krajach bez tej wigkszosci — nie §wiadcza jeszcze o tym, ze
to ,religia wywolala rozwdj gospodarczy. By¢ moze zwiazek byl odwrotny
i to kraje kwitngce pod wzgledem ekonomicznym staly si¢ protestanckie”
(Samuelsson, 1989, s. 192-193).

Jak wykazywat Kurt Samuelsson po6t wieku temu’, jeszcze przed narodzi-
nami Lutra i Kalwina np. Niderlandy od kilku wiekéw rozwijaly si¢ bardzo
intensywnie (Samuelsson, 1989, s. 198). A wigc to rozw6j gospodarczy stworzyt
wlasciwy klimat dla upowszechniania si¢ kalwinizmu i ogdlniej — wolnosci re-
ligijnej. ,Wczesnie rozwiniety indywidualizm ekonomiczny i walka o prawo do
indywidualizmu politycznego znacznie wyprzedzily te forme indywidualizmu
religijnego, jaka w postaci kalwinskiej reformacji przeciwstawionej krajowemu
Kosciotowi katolickiemu rozwineta sie w XVI i XVII wieku” (Samuelsson,
1989, s. 201). Innym przyktadem moze by¢ Szkocja, ktorg uwzglednia Weber,
starajac si¢ pokaza¢ oddzialywanie religii na rozwéj gospodarczy. Tutaj ten
rozwdj - jak pokazuje Samuelsson — nastapil p6zniej, pod koniec XVIII wieku.
Niepodlegtos¢ Ameryki oznaczala zerwanie wiezi handlowych istotnych dla
rozwoju kraju i dopiero zbudowanie wlasnego przemystu tekstylnego ozywilo
szkocka gospodarke. Wniosek jest dla autora oczywisty: ,,ekspansja nastgpita
wowczas, gdy purytanski duch kalwinizmu utracil juz swe panowanie oraz
gdy sekularyzacja i filozofia o§wiecenia mialy wptyw wigkszy anizeli gorliwo$¢
religijna” (Samuelsson, 1989, s. 204).

Tu pojawiaja si¢ bardzo istotne kwestie. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o protestantyzm, czy katolicyzm - twierdzi Samuelsson - gospodarowanie
zawsze jest podporzadkowane surowym zapisom chrze$cijaniskiej moralnosci.
Twierdzenie to jest z pewnos$cig antyweberowska fraza, sugerujaca, iz moral-
nos¢ ta jest rodzajem bariery. ,W tym wzgledzie Kalwin, Wesley i Baxter nie
roznili sie¢ od Pawta, Augustyna czy Tomasza Akwinu” (Samuelsson, 1989,

mysle¢ o sobie jako zarzadcy (trustee) powierzonego mu majatku, ktéry ma pomnazaé dla
dobra spoteczenstwa (Carnegie, 2006, s. 12).

? Z zestawienia krytycznych wobec tezy Webera opracowan wynika, ze cala ta dyskusja
zasadniczo rozpoczyna sie i konczy w ubiegtym stuleciu (Subrick, 2015, s. 326).
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s. 213). Samuelsson stawia tez mocniejszg tezg: rozwoj gospodarczy wymagal
znoszenia, lub chociazby omijania, tych barier. Bardziej niz koncepcje teo-
logiczne tworzeniu kapitalu i w efekcie dobrobytowi spoleczenstwa sprzyjat
»merkantylizm, filozofia o§wiecenia, darwinizm, gospodarczy liberalizm. [...]
Elementy tych filozofii, ktore byly zasadnicze dla gospodarki, nie zostaty zapo-
zyczone ani od protestantyzmu, ani od purytanizmu, ale byly catkiem odrebne
i pozbawione wszelkiego zwigzku z wiarg religijna; dotyczy to racjonalizmu,
wiary w kapitalizm i jego dobrodziejstwa, potrzeby wolnosci bez ograniczen
[...]” (Samuelsson, 1989, s. 213).

Historyk ten ujawnia takze swoje w pewnym sensie antychrzescijanskie
przekonanie, ze - jak pokazuje analiza historyczna — wtasnie mozna stuzy¢
dwoém panom. ,Bég i Mammon byli wielbieni razem, jednoczesnie i na réwni.
Cenigc bogactwo, przedsiebiorczos¢ i spekulacje — z ktorych to dobrodziejstw
gospodarczych korzystaty rowniez Koscioty - ksig¢za i kaznodzieje pokfonili
sie kapitalistom, przedsigbiorcom i spekulantom, jako wybranym przez Boga.
Nierozwaznym byloby jednak wnioskowa¢ stad, ze protestantyzm i puryta-
nizm stworzyly kapitalizm i kapitalistow albo ze stanowity warunki wstepne
niezbedne dla uzyskania przez nich waznej pozycji spolecznej” (Samuelsson,
1989, s. 214).

Mocniej krytykowal Webera Jacob Viner, kanadyjsko-amerykanski eko-
nomista oraz historyk gospodarki, ktéry uwaza, ze autor Etyki protestanckiej
opieral sie¢ na potocznej wiedzy, powszechnej pod koniec XIX wieku, méwiacej
o ekonomicznej przewadze regionéw o populacji protestanckiej w stosunku
do tych, w ktérych dominowali katolicy. Zwigzek idei powotania oraz idei
predestynacji z powstaniem kapitalizmu, czyli gtéwna teza Webera, nie zostat
dostatecznie udokumentowany. Niemniej w XX wieku teza ta stala si¢ bardzo
uzyteczna w roznych debatach politycznych, a takze w sporach protestantow
z katolikami. To, co Weber chcial powiedzie¢ - sugeruje Viner - to przeko-
nanie, iz kapitalizm sam z siebie nie jest w stanie wygenerowac zadnej etyki
(Viner, 1978, s. 156-159; por. Novak, 1993, s. 4-5).

Dyskusja nad klasycznym juz dzielem Maxa Webera moze przybieraé
jeszcze inne formy. Randall Collins staral sie odczytac teze Webera z uwzgled-
nieniem jego ostatnich wykladéw, prowadzonych na krétko przez $miercia.
Warunki umozliwiajace powstanie kapitalizmu w $wietle tych ustalen nie miaty
charakteru systemu przekonan budujacych motywacje jednostek, lecz wlasnie
charakter podbudowy instytucjonalnej stworzonej przez Kosciét (Collins,
1980, s. 925). Weber podkreslal, iz sredniowieczny monastycyzm oparty na
ascetyzmie jako racjonalnym sposobie zycia byt istotnym czynnikiem sprzyja-
jacym powstaniu kapitalizmu. Niemniej w swoich gléwnych dzietach uwazat,
iz bylo to zjawisko czysto religijne, ktore nie upowszechnito sie w zyciu §wiec-
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kim. Dopiero kalwinisci przeniesli t¢ forme stuzby Bogu do zycia codziennego
szerokiego ogotu. Collins twierdzi jednak, ze tak naprawde sens tego, co pisal
i wykladal Weber, sprowadza si¢ do tego, iz to Kosciot katolicki zbudowal
podstawy kapitalizmu za sprawg organizacji i pracy zakonéw oraz ich wpltywu
na zycie gospodarcze poza ich murami (Collins, 1986, s. 52-54). Klasztor cy-
sterski byl wlasciwie ogromnym racjonalnie zarzadzanym przedsiebiorstwem,
majacym wplyw na otoczenie, gdziekolwiek powstawal. Augustianie juz w XIII
wieku zajmowali si¢ bankowoscia, przyjmowali depozyty, a uzyskane $rodki
inwestowali w nieruchomosci. Collins widzi zatem wiele podobienistw mie-
dzy klasztorem jako przedsigbiorstwem a dzisiejsza wielka ponadnarodowa
spotka (Collins, 1986, s. 57). Krotko méwiac, to raczej nowoczesne sposoby
produkcji rolnej upowszechniane przez zakonnikéw w poinocno-zachodniej
Europie sprawily, ze wlasnie tutaj rodzi si¢ kapitalizm, a nie w miastach basenu
Morza Srédziemnego (Slattery, 1988)".

Racjonalistyczny kapitalizm — uwaza Collins - powstawat juz w dojrzalym
sredniowieczu (High Middle Ages). Max Weber planowal napisanie pracy na
temat Sredniowiecznego chrzescijanstwa i gdyby do tego doszlo, na pewno
odnotowalby ten fakt (Collins, 1980, s. 934). Jest to tym bardziej prawdo-
podobne, ze wielokrotnie nawigzywat do roli monastycyzmu (Silber, 1993,
s. 104). Z pewnoscig uwzglednilby impulsy ptynace z filozofii scholastycznej.
Rozwazania Tomasza z Akwinu na temat wolno$ci cztowieka $wiadczg o roli
scholastyki tego okresu (XI-XIII wiek) w tworzeniu racjonalnej analizy $wiata,
w tym gospodarki (Slattery, 1988).

Whiosek z tych klasycznych juz lektur bylby zatem taki, iz popularno$¢
Webera wygenerowala standardowg narracje na temat zrdédet kapitalizmu,
ktoéra to opowies¢ warto konfrontowaé z materiatem historycznym. Warto
tez analizowa¢ zmagania Kosciota z duchem tego systemu gospodarczego,
a tak naprawde ze spoleczenstwem rynkowym, ktorego liberalny ksztalt nie
budzil entuzjazmu katolikow.

Oficjalny gtos Kosciota

Rewolucja industrialna, a doktadniej jej drugi XIX-wieczny etap, doprowadzit
do pogorszenia warunkoéw Zycia i pracy robotnikéw, co wywolywato masowe
protesty oraz nadawato duza no$no$¢ ideologiom socjalistycznym. Ko$ciot
katolicki nie mdgl nie reagowac na te wydarzenia.

' Praca Michaela Slatteryego zawiera szczegotowe omowienie gléwnego weberowskiego
dzieta Collinsa (1986).
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Wtedy wlasnie pojawia si¢ katolickie nauczanie spoteczne. Encyklika
Rerum novarum (1891) Leona XIII byla poswigcona potozeniu klasy robotni-
czej. Padaly tu mocne stowa o zniewoleniu robotnikéw przez pozbawionych
ludzkich odczué przedsigbiorcéw, a jednoczes$nie papiez przestrzegat przed
innym zniewoleniem wyniklym z pomystu socjalistow, aby to wlasnie panstwo
»zaopiekowalo si¢” spoleczenstwem. Zamiast hegemonii panstwa Leon XIII
proponowal prawne $rodki ustalajace godziwa, pozwalajaca przezy¢ place,
réwne podzielenie publicznych obcigzen, czyli sprawiedliwe podatki, oraz
kierowanie si¢ moralnoscig w zyciu gospodarczym.

Jezeli uznamy Rerum novarum - jak chce tego George Weigel - za ,,Magna
Carta nowoczesnej katolickiej mysli spolecznej”, to musimy pamigtaé, ze pa-
piez nie jest radykalem i bardziej obawia si¢ komunizmu i socjalizmu anizeli
kapitalizmu oraz zdecydowanie staje w obronie wlasnosci prywatnej. Trady-
cyjna nieche¢ Kosciota do rynkowej gospodarki i zwigzanych z nig przemian
spolecznych zostaje zawieszona. Widmo komunizmu sktania papieza do wa-
runkowej aprobaty kapitalizmu. Warto jednak podkresla¢ warunkowo$¢ tego
nastawienia wynikajacg ze szczegélnych okolicznosci. Weigel cytuje Denisa
McCanna, ktory pisat o Leonie XIII jako ,wywlaszczonym wloskim ksieciu,
ktory nie umie pogodzic si¢ z ostatecznym zniknig¢ciem feudalnego, rolniczego
spoteczenistwa nawet w Europie Srodkowej” (Weigel, 1994, s. 118). I dalej:
»-Rzymska nieche¢ do kapitalizmu (ktéra, powtérzmy, nietatwo odrézni¢ od
rzymskiej niecheci zywionej w tym okresie do wszelkiej modernizacji) jest
oczywista réwniez w wielkiej encyklice spotecznej Piusa XI Quadragesimo
anno (1931), w ktorej korporacjonizm stanowi propozycje »trzeciej drogi«
pomiedzy kapitalizmem a komunizmem” (Weigel, 1994, s. 118-119).

Dobra strona tego sprzeciwu wobec sit rynkowych bylo jednak to, ze
Koscidt, ktory proponowal korekty systemu, mial w wielu panstwach realny
wplyw na ustawodawstwo biorace w obrone w pierwszej kolejnosci ludzi pra-
cy. Gdy warunki pracy pod koniec XIX wieku staly si¢ dla nich zbyt ciezkie,
Kosciot ingerowal skuteczniej niz partie lewicowe. Jednoczesnie, pamietajac
o czym pisal Huntington, mozna powiedzie¢, ze juz wowczas dla Kosciota
obrona przednowoczesnego status quo przestaje by¢ priorytetem w sytuacji
zagrozenia komunizmem. Zagrozenie to znika dopiero sto lat po publikacji
Rerum novarum, jednak stosunek Kosciota do kapitalizmu nie wraca w stare,
przednowoczesne koleiny - przynajmniej jesli analizowa¢ wypowiedzi glowy
tego Kosciofa.

Encyklika Centesimus annus (1991) Jana Pawla II, wydana w stulecie uka-
zania si¢ Rerum novarum, zawierala nieomal pochwale gospodarki rynkowej,
w ramach ktdrej przejawiaé si¢ moze ludzka wolnos¢ i kreatywnos¢ bedaca
dalekim, lecz istotnym echem tworczego aktu Boga. Oczywiscie mowi si¢



210 JACEK SOJKA

w niej takze o przyrodzonej godnosci kazdego czlowieka i koniecznosci jej
ochrony, jak réwniez o nienarzucaniu jednego modelu gospodarczego i po-
trzebie dostosowania go do lokalnych warunkow.

Encyklika ta zawiera wprawdzie istotng krytyke calego systemu gospodar-
czego, zwlaszcza z powodu generowanych przezen nieréwnosci spolecznych,
jednak papiez dostrzega pozytywne zmiany, ktore dokonaly si¢ w ciggu tych
stu lat. Na szczegolne podkreslenie, zdaniem Macieja Zieby, zastuguje zas
to, ze w spolecznym nauczaniu Kosciola po raz pierwszy pojawia si¢ ,,na-
cisk na pozytywne aspekty gospodarki rynkowe;j” (Zigba, 2013, s. 113). Karl
Homann, filozof i ekonomista, z aprobata méwi o tej encyklice jako koncu
Hflirtu etyki spolecznej z idea trzeciej drogi pomiedzy socjalizmem i kapi-
talizmem” oraz ostatecznym uznaniu etycznej prawomocnos$ci gospodarki
rynkowej. Brakuje mu jednak pozytywnego odniesienia do tego, co stanowi
istote tej gospodarki, czyli konkurencji (Homann, 2016, s. 395). Mysle jednak,
ze pochwala przedsiebiorczosci w Centesimus annus takie pogodzenie sie ze
zjawiskiem konkurencji rynkowej zaklada.

W encyklice Jana Pawla IT mozemy przeczyta¢ m.in., Ze obecnie nie ,,uro-
dzajno$¢ ziemi” decyduje o bogactwie, lecz jakos$¢ ludzkiej pracy oparta na
wiedzy i umiejetnos$ciach oraz zdolnosci do wspoétdziatania. Wiele fragmen-
tow sprawia wrazenie, jakby odwotywalo si¢ do podrecznikéw ekonomii lub
marketingu. ,,Ot6z wlasnie zdolno$¢ rozpoznawania w pore potrzeb innych
ludzi oraz uktadéw czynnikéw produkceyjnych najbardziej odpowiednich do
ich zaspokojenia jest kolejnym waznym zZrédfem bogactwa wspoélczesnego
spoleczenstwa” (Centesimus annus). Jan Pawet II podkresla takze role przed-
siebiorczosci, innowacyjnosci i wspotpracy w ramach firmy. ,,Zorganizowanie
takiego wysitku, rozplanowanie go w czasie, zatroszczenie sig, by rzeczywiscie
odpowiadal temu, czemu ma stuzy¢, oraz podjecie koniecznego ryzyka jest
dzi$ takze zrédlem bogactwa spoleczenstwa. W ten sposdb staje sie coraz
bardziej oczywista i determinujaca rola zdyscyplinowanej i kreatywnej pracy
ludzkiej oraz - jako cze$¢ istotna tej pracy - rola zdolnosci do inicjatywy
i przedsigbiorczosci” (Centesimus annus).

Leon XIII bronit gospodarke i spoteczenstwo przed socjalizmem. Jan
Pawel IT docenia przenikliwos¢ tej wizji w sytuacji, gdy 1989 rok zakonczyt
epoke realnego socjalizmu, a panistwa, ktére w ten sposob zyskaly petng suwe-
rennos¢, mialy szanse wpisa¢ si¢ w Huntingtonowska trzecig fale. Fale, ktora
- w odniesieniu do gospodarki — Novak nazwat katolicka (Novak, 1993, s. xiii).

To, co najistotniejsze, to jednak fakt, iz Kosciotl katolicki, reprezentowa-
ny przez papieza $wiadomego koniecznosci fundamentalnej transformacji
gospodarczej regionu, z ktérego pochodzi i ktéry dobrze zna, wydaje si¢
pogodzony i przygotowany na to liberalne wyzwanie stojace nie tylko przed
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spoteczeristwami Europy Srodkowo-Wschodniej, nie tylko przed lokalnym
Kosciotem, ale takze przed calym rzymskim katolicyzmem.

Myslac o trzech kanatach, dzieki ktérym przestanie biblijne moze zasila¢
etyczng refleksje nad gospodarka (Koscidt, katolicy, instytucje swieckie za-
kfadane przez katolikow), widzimy w tym przypadku inspiracj¢ ptynaca od
katolikéw w kierunku Kosciota jako instytucji. Po pierwsze, nie tylko Michael
Novak i inni neokonserwatysci amerykanscy zafascynowani byli pogladami
Jana Pawta II na gospodarke i na reformy w krajach postkomunistycznych. Sg
powody, by sadzi¢, iz takze sam papiez byl pod wpltywem tego amerykanskiego,
katolickiego spojrzenia na kapitalizm'’. Po drugie, istnieje jeszcze inne zrodlo
inspiracji, z ktérego mogt korzysta¢ Jan Pawet II — ordoliberalizm niemiecki.
Zdaniem Macieja Zigby pisma Waltera Euckena, Ludwiga Erharda, a zwlaszcza
Wilhelma Répkego antycypuja to, co pojawi sie w Centesimus annus.

Neokonserwatysci amerykanscy starali si¢ m.in. przezwyciezy¢ te ceche
mysli chrzescijanskiej, ktéra objawiata si¢ w postaci szczegolnego nacisku
potozonego na konieczno$¢ walki z ubdstwem i pomagania najstabszym. Tak
zwana opcja preferencyjna na rzecz ubogich - termin stworzony przez teolo-
gow wyzwolenia — oznaczala, iz ,,stanie po stronie ubogich jest powinnoscia
religijng oraz Ze sytuacja ubogich w danym spoleczenstwie jest podstawowym
kryterium dla moralnej oceny tegoz spoleczenstwa” (Berger, 1994, s. 8).

W zwigzku z tym etyczno$¢ taczy sie ze sprawiedliwym podzialem tego, co
juz wypracowane. Zaniedbuje si¢ za$ kwestie tworzenia ,,bogactwa’, w sumie
etyczny aspekt wytworczosci. Owczesny katolik-przedsiebiorca w USA - pisat
Peter Berger — znajduje si¢ w sytuacji czlowieka, ,,ktory lubi swoja prace, osiaga
w niej sukcesy, jest przekonany, ze prowadzi zycie moralnie godziwe — a ktory,
gdy zwroci si¢ ku tym, co przemawiaja w imieniu jego Kosciota, ku biskupom
i teologom, slyszy jedynie surowa krytyke, jesli nie potgpienie wszystkiego,
co robi i popiera” (Berger, 1994, s. 9). Istnieje zatem potrzeba i mozliwo$¢
religijnego wsparcia ,.etyki tworzenia bogactwa” (Berger, 1994, s. 10).

Upadek komunizmu (a wlasciwie realnego socjalizmu) w Europie Srod-
kowo-Wschodniej i konieczno$¢ odbudowy gospodarki rynkowej byly
najlepsza okazja po temu. Nie ma w tym nic dziwnego, ze neokonserwatysci
zaczeli zastanawiac sie nad katolickimi aspiracjami i mozliwosciami w kwe-
stii generowania ducha kapitalizmu. Swiadectwem tego moze by¢ ksigzka
Michaela Novaka The Catholic Ethic and the Spirit of Capitalism (1993). Nie

"' Novak pisze wlasciwie o zydowsko-katolickim podejsciu, celowo pomijajac protestan-
tyzm, ktérego role chciatby niejako zréwnowazy¢. Podkresla zydowsko-katolicka antropologie
zakladajacg ,,tworcza subiektywnos¢ osoby ludzkiej’, ktora odnajduje réwniez w Centesimus
annus (Novak, 1993, s. xvi). Warto tez zauwazy¢, ze w publicystyce katolickiej mozna spotka¢
sie z opinig, iz to Novak doradzal papiezowi w kwestiach ekonomicznych.
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jest to prosty sprzeciw wobec reformacji, nie chodzi o kwestie doktrynalne,
lecz o wielostronne spojrzenie na histori¢ gospodarcza i wpltyw Kosciola
oraz religijnosci uczestnikoéw zycia gospodarczego na te historie. Badaczom
takim jak Michael Novak, George Weigel czy Richard John Neuhaus chodzito
o uwolnienie katolickiej nauki spotecznej od skojarzen z postawami antyka-
pitalistycznymi, antyliberalnymi czy tez - jak wolalbym mowi¢ - postawami
przeciwnymi gospodarczej modernizacji. A zatem uwazajg oni, Ze nie tylko
protestantyzm dostarcza bodzcéw do rozwoju przedsigbiorczodci. Swego
czasu Peter L. Berger, stojacy wowczas na czele Instytutu Badan nad Kultura
Gospodarcza na Uniwersytecie Bostonskim (Institute for the Study of Eco-
nomic Culture), wydal prace zbiorowa, na ktorg zlozyty sie m.in. teksty tych
katolickich ,,reformatoréw” (Berger, 1994)"

Nalezy zatem zapytaé, jakich impulséw dostarcza (dostarczy¢ moze)
katolicyzm, jezeli nie bedzie ogranicza¢ si¢ do opcji preferencyjnej na rzecz
ubogich?” Odpowiedz, ktéra daja neokonserwatysci, to wlasnie wskazanie na
encyklike Centesimus annus i na otwarcie na nowoczesng gospodarke rynkowsa,
ktére proponuje jej autor. Jednoczesnie pojednanie z liberalizmem oznacza
zgode na liberalizm w wydaniu niemieckim, jak uwaza Zieba, ktory wylicza
podstawowe zalozenia ordoliberalizmu: system cen, ktéry odzwierciedla
gre podazy i popytu, wolny dostep do rynku, ochrone prywatnej wlasnosci,
swobode umoéw, umozliwienie konkurencji przez zapobieganie powstaniu
monopoli, stabilizujaca rynek polityke panstwa (Zieba, 2013, s. 126-127).
Ordoliberalizm zaktadajacy wolny rynek oparty na fadzie politycznym, praw-
nym i moralnym moze jednoczesnie stanowi¢ antycypacje oferty katolickiej
w zakresie poszukiwanej etyki tworzenia bogactwa.

Nie od rzeczy bedzie tez wspomnie¢, ze sam ten nurt ekonomiczny
i spoteczny zawdzigcza swoj ksztalt wlasnie chrzescijanskim pogladom jego
tworcow, takich jak Walter Eucken, Alexander Riistow czy Wilhelm Ropke.
Wymienieni byli protestantami, aczkolwiek dwie ostatnie postaci z wielka
zyczliwoscia spogladaly na katolicyzm (Horn, 2019, s. 35). Po II wojnie $wia-

12 Nawiasem mowiac, polskie ttumaczenie tytulu tej pracy (Etyka kapitalizmu) nie oddaje
intencji redaktora oraz autoréw. Angielski tytul nawigzuje do prac Webera i brzmi: Duch
kapitalizmu. W poszukiwaniu religijnej etyki tworzenia bogactwa (Berger, 1990). Jezeli jednak
to nawigzanie mieliby$my potraktowa¢ powaznie (to samo dotyczy pracy Novaka na temat
katolickiej ,etyki” — ethic w wersji angielskiej), nalezaloby wtasnie méwi¢ o impulsach prak-
tycznych, a nie rozwazaniach etycznych.

3 Pytanie o te impulsy jest szczegdlnie wazne w krajach, w ktérych przewazaja liczbowo
katolicy, w szczegolnosci w Polsce, i w ktérych uprawia si¢ etyke gospodarcza przy ciaglej
wymianie pogladéw z badaczami nawigzujacymi do katolickiej nauki spotecznej. Warto tez
pamieta¢ w kontekscie rozwazan Meesa, ze pierwszym polskim opracowaniem w tej dziedzinie
byta Etyka zycia gospodarczego ks. Jozefa Majki (1980).
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towej na tych podstawach zbudowano w Niemczach polityczno-gospodarczy
tad zastugujacy rzeczywiscie na miano spotecznej gospodarki rynkowej,
utozsamianej jednak bardziej z katolicyzmem. Maciej Zigba cytuje wybitnego
polityka CDU Theo Waigla: ,,Spoleczna gospodarka rynkowa jest ostatecznie
udang syntezg liberalnych poje¢ rzadzacych polityka oraz spotecznych zasad
katolickiej nauki spotecznej” (Zigba, 2012, s. 121)™.

Etycy biznesu i ich instytucje

Jak juz wspomniatem, przekaz biblijny dociera do nas za posrednictwem
trzech kanatéw: Kosciota, wiernych, ktérzy wyrazaja swoje poglady religijne
i manifestuja (potwierdzaja) je swoimi dziataniami, oraz instytucji mniej lub
bardziej $wieckich, ktére wierni tworza. Oczywiscie interesuja nas nie wszyscy
wierni i nie wszystkie instytucje, a tylko ludzie i organizacje zwiazane z etyka
i praktyka gospodarczg. O przekazie, ktory dociera do katolikéw za posred-
nictwem oficjalnych dokumentéw Kosciola, mowa byla wyzej. W tej czesci
mowa bedzie o osobach - teoretykach (etykach w szczegélnosci) i praktykach
biznesu. Nastepnie skupimy sie na instytucjach i ich zwigzku z ludzmi Kosciota.
W praktyce nie da sie oddzieli¢ ludzi od instytucji, niemniej czym innym jest
biografia i duchowo$¢ jednostki, a czym innym organizacja o okreslonej struk-
turze i ustalonym celu lub misji. Warto w pewnych kontekstach to rozdziela¢,
aby np. uwypukli¢ role pewnych jednostek w krzewieniu okreslonych idei.
Osobg zaswiadczajacg o pewnych wartosciach moze by¢ cytowany juz
Jack Mahoney, jezuita, propagator katolickiej mysli spotecznej, nauczyciel
akademicki oraz zalozyciel czasopisma. Organizacjg za$ moze by¢ instytut,
stowarzyszenie, czasopismo, a wiec co$, co funkcjonuje takze bez swego
zalozyciela, dzieki innym zaangazowanym jednostkom. Skoro interesuje nas
sprawdzenie trafnosci diagnozy Meesa poprzez ,zagladanie pod podszewke”
pewnych organizacji, warto tez ,,zajrze¢” do biografii Mahoneya, autora cyto-
wanego wczesniej fragmentu dotyczacego moralnego napiecia w postrzeganiu
rynkowej gospodarki przez Ko$ciét oraz do opracowania, z ktérego pochodzi
ten cytat. Mahoney jest urodzonym w Szkocji jezuita, teologiem moralnym
oraz wyklfadowcg znanych uczelni, m.in. Kings College London czy Lon-
don Business School (Mahoney, 1987). Byl takze zalozycielem i pierwszym
redaktorem naczelnym kwartalnika ,,Business Ethics. A European Review”
powstatego w 1991 r. Pisal on o ,waznej i wptywowej roli” zorganizowanych

" Deklaracja na temat spolecznej gospodarki rynkowej wpisana jest takze do polskiej
Konstytucji.
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religii w rozwoju etycznej refleksji nad gospodarka, a jednoczesnie sam byl
dobitnym $wiadectwem tego zjawiska (Mahoney, 1990, s. 5).

Z kolei cytowany fragment artykulu jezuity pochodzi z pracy zredagowanej
przez Paula Minusa pt. The Ethics of Business in a Global Economy (1993).
Ksigzka ta byla poklosiem stynnej konferencji zorganizowanej w marcu
1992 r. w Columbus, Ohio (USA) przez Council for Ethics in Economics
oraz dzialajacego w tej organizacji samego Paula Minusa. Byto to najwigksze
w dotychczasowej historii spotkanie (ponad 300 oséb) praktykéw globalnej
gospodarki (dwie trzecie uczestnikoéw) oraz przedstawicieli uczelni i zor-
ganizowanych religii (jedna trzecia). ,To bylo najbardziej zréznicowane
geograficznie zgromadzenie przywodcow, ktore kiedykolwiek zebralo sie,
aby rozwazac kwestie etyki w biznesie” — jak pisze Minus we wstepie do tej
pracy (Minus, 1993, s. 1). Pisze takze o przywddcach religijnych zaintere-
sowanych od lat etyczng refleksja nad gospodarka (Minus, 1993, s. 3). Sam
autor do tych przywédcéw nalezal — byl bowiem pastorem Zjednoczonego
Kosciota Chrystusa oraz profesorem Metodystycznej Szkoly Teologicznej
Stanu Ohio.

Jednoczesnie Bernard Mees, ktory analizowal tresci podrecznikow etyki
gospodarczej, pisal, Ze mozna odnie$¢ wrazenie, jakby religia miata bardzo
maly wplyw na te dyscypline. Pojmuje si¢ jg jako ,.etyke praktyczng” w ro-
zumieniu Petera Singera, czyli refleksje bez specjalnych odniesien do religii
(Mees, 2017, s. 373). Wlasciwie Mees sugeruje, ze etycy, zwlaszcza ci piszacy
podreczniki, nie s3 skfonni do ujawniania religijnych zrédet swoich przekonan.

Nie wydaje mi si¢ jednak stuszne oskarzanie etyki stosowanej (etyki prak-
tycznej), do ktorej zalicza si¢ takze etyke gospodarcza, o unikanie odwotan do
religii. W znanym kompendium zredagowanym przez samego Petera Singera,
calo$ciowo ujmujacym zagadnienia etyki, nie zabraklo czesci poswigconej
swielkim tradycjom etycznym’, czyli etyce ,hinduskiej, buddyjskiej, chinskiej,
zydowskiej, chrzescijanskiej i islamskiej” (Singer, 1998, s. 6). Co sie za$ tyczy
pracy pt. Etyka praktyczna, argumentacja Singera w wielu konkretnych kwe-
stiach jest celowo niezalezna od poje¢ i rozumowan obecnych w przekazach
religijnych, o czym méwi wprost, przywotujac problematyke dialogu Platona
Eutyfron (Singer, 2007, s. 19)". Trudno tez oczekiwa¢, ze w trakcie omawiania

5 ,,Czy bogowie lubig to, co zbozne, dlatego ze jest ono zbozne, czy tez jest ono dlatego
zbozne, ze je bogowie lubig” — pytal Sokrates. Oczywiscie bogowie lubig to, co zbozne, dlatego
ze »jest ono zbozne, a nie ono jest zbozne dlatego, je lubig” (Platon, 1988, s. 88). Oznacza to,
ze etyka logicznie wyprzedza decyzje i upodobania bogéw. Tym bardziej zatem moze funk-
cjonowac bez szaty religijnej. Sa podreczniki, ktore omijaja tresci religijne, sa tez takie, ktore
sie do nich odwoluja, tacznie z podejmowaniem dyskusji na temat koncepcji boskiego nakazu
(Chryssides, Kaler, 1999, s. 91-94).
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etycznych aspektoéw eutanazji lub kwestii rownosci ludzi i zwierzat, bedzie si¢
korzysta¢ z argumentow oferowanych przez Kosciot katolicki, o czym pisze
Singer we wstepie do wydania polskiego Etyki praktycznej (Singer, 2007, s. 14).

Wracajac do uwag Meesa dotyczacych podrecznikéw, nalezy podkresli¢,
ze sam temat podrecznikow i nauczania etyki biznesu jest z oczywistych
wzgledow bardzo istotny. Jak pisze Patricia Werhane (majac na mysli Stany
Zjednoczone), etyka stosowana rozwineta sie po II wojnie swiatowej gtownie
na katolickich uniwersytetach, ktére chcialy przygotowa¢ studentéw do ra-
dzenia sobie z praktycznymi wyzwaniami w dorostym zyciu. Podobnie bylo
w latach 70., gdy rozpoczynano nauczanie etyki biznesu - takze gtéwnie na
uniwersytetach katolickich. ,,Poczatkowo zatem prawie nie bylo Zzadnych
podrecznikéw, a te nieliczne warto$ciowe napisane byly przez jezuitéw na
uzytek ich wlasnych uniwersytetow” (Werhane, 2007, s. vii).

Mozna zaryzykowa¢ przypuszczenie, ze skoro poczatkowo etyka stosowa-
na, w tym etyka biznesu, byta oferowana gléwnie na katolickich uczelniach,
ewentualna wstrzemiezliwo$¢ w uzywaniu argumentacji teologicznej mogta
wynika¢ z checi przyciagnigcia studentéw niebedacych katolikami. Fundatorzy,
zalozyciele, kolejni rektorzy tych uczelni chcieli zachowa¢ neutralnosc¢ religijna.
Katolickie uczelnie zatrudnialy nie tylko katolikéw, a ksztalcily rzeczywiscie
studentow wielu wyznan. Warto pamietad, ze amerykanskie uczelnie katolic-
kie powstawaly w Stanach Zjednoczonych juz w drugiej potowie XIX wieku.
Uniwersytet Loyoli stanu Maryland w Baltimore powstal w 1852 r. Nazwisko
Ignacego Loyoli w nazwie uniwersytetu wskazuje na jezuickich fundatoréw.
Oprocz Baltimore mamy jeszcze Chicago (1870) oraz Nowy Orlean (1904).
Do tego ostatniego miasta jezuici przybyli juz w 1947 r. z zamiarem otwarcia
szkoly wyzszej. Zatozony w 1881 r. uniwersytet Marquette w Milwaukee (stan
Wisconsin) okresla si¢ jako ,katolicki i jezuicki”'®. Bycie uniwersytetem je-
zuickim moze by¢ zrédtem pomystowej promocji uczelni. Uniwersytet Santa
Clara w Kalifornii (1851) okresla si¢ jako ,Jezuicki uniwersytet w Dolinie
Krzemowej” (https://www.scu.edu)'”. Warto tez wspomnie¢, ze najwigksza
katolicka uczelnia w USA jest Uniwersytet DePaul w Chicago, zalozony

16 Wszystkie dane pochodza z aktualnych stron tych uniwersytetow. Tam, gdzie nie cytuje
tekstu, nie wskazuje na fatwe do odnalezienia zrodlo, aby nie wydtuza¢ niepotrzebnie odniesien
bibliograficznych.

17 Na stronie tego uniwersytetu podkresla si¢ jezuickie podejécie do nauczania, ktére ma
ksztaltowa¢ ,,umyst, cialo i dusz¢” tak, aby studenci mogli tworzy¢ ,,sprawiedliwszy, bardziej
ludzki i zrébwnowazony (sustainable) $wiat”. Czytamy takze: ,Wprawdzie tradycja jezuicka
wywodzi si¢ z Kosciota katolickiego, to na kampusie znajduje ona zywy oddzwigk wérdd stu-
dentéw, administracji i profesury wszystkich wyznan. Nawet studenci, ktorzy nie sg religijni,
doceniaja zaangazowanie uczelni na rzecz sprawiedliwosci spolecznej oraz wzbogacania lokalnej
wspolnoty” (https://www.scu.edu/aboutscu/jesuit-catholic-tradition/, dostep: 11.07.2021).
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w 1898 r. przez cztonkéw Zgromadzenia Ksiezy Misjonarzy, nazywanych takze
wincentianami — od nazwiska zalozyciela zgromadzenia Wincentego a Paulo'®.

Réwniez w uczelniach niemajgcych zwigzku z Kosciolem katolicka nauka
spoleczna dzigki zaangazowanym religijnie badaczom wchodzi do instytu-
tow zajmujacych sie nie tylko filozofia, ale takze biznesem i zarzadzaniem
w okresie, gdy tworzy si¢ np. nowy wydzial czy nowy przedmiot nauczania.
Widzimy, jak pewne tresci, poprzez okreslonych ludzi, trafiaja do organizacji
i tworza nowg jako$¢. W ten sposob, jak uwaza Green, katolicka mysl spolecz-
na ma swoj udzial w powstawaniu wspoélczesnej etyki biznesu (Green, 1999,
s. 294). Nie inaczej byto w Europie. Wplyw katolikow byl przemozny, zaréwno
jesli chodzi o zaktadanie i prowadzenie wyzszych uczelni, jak i o inicjatywy
w uczelniach $wieckich oraz organizacjach spoteczenstwa obywatelskiego, nie
wspominajac o dokonaniach naukowych takich katolikéw, jak Jack Mahoney
i inni, o ktoérych bedzie mowa nizej.

W 1958 r. IESE Business School (jako wydzial Uniwersytetu Navarra) zo-
stala zalozona przez Opus Dei, konserwatywng organizacje katolickg. Domec
Mel¢, ksiadz i znany profesor etyki gospodarczej, w wywiadzie dla ,,Financial
Times” za cel tej szkoly uznaje ,humanizowanie biznesu”, co jednoczesnie
pozwala chrzedcijanskim przedsigbiorcom rozwijac¢ sie zgodnie z przyka-
zaniami ich wiary (Hazlehurst, 2010). W tym samym roku w Barcelonie
jezuici otworzyli inng znang szkote biznesu - ESADE (petna nazwa brzmi
ESADE Ramon Llull University). Nie moze by¢ jednak zadnego poréwnania
z Uniwersytetem w Deusto (Bilbao), zatozonym w 1886 r. i prowadzonym do
dzisiaj przez jezuitow.

W 1938 . powstaje Towarzystwo Brytyjskich Przemystowcow Katolickich
(British Catholic Industrialists’ Conference). Fakt ten byl cz¢scia szerszego
ruchu bedacego odpowiedzig na encyklike Rerum novarum Leona XIII.
Kontynuacjg tej organizacji byto Chrzescijanskie Stowarzyszenie Menedzeréw
(Christian Association of Business Executives), ktore w 1986 r. powotato do
zycia funkcjonujacy do dzisiaj londynski Instytut Etyki Biznesu (Institute of
Business Ethics) (Mees, 2017, s. 374).

Znaczacy dla tych rozwazan przyklad stanowi pojawienie sie etyki go-
spodarczej na szwajcarskim Uniwersytecie St. Gallen. W 1977 r. Parlament
Wspdlnoty Katolickiej Kantonu St. Gallen (Kollegienrat) przyjal uchwate,
ktéra doprowadzita do powotania katolicko-protestanckiej komisji, ktéra
w 1981 r. opublikowala raport na temat promocji etyki gospodarczej na
lokalnym uniwersytecie. W 1983 r. powotlano tu centrum badawcze, ktérego

'8 'W USA istnieja jeszcze dwa wincentianskie uniwersytety: Niagara oraz Saint John’s, oba
w stanie Nowy Jork. Ponadto jest uczelnia w Irlandii (All Hallows College w Dublinie) oraz
az trzy na Filipinach.
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dyrektorem zostal byly jezuita Georges Enderle, a ktore w 1989 r. przeksztalcito
sie w Instytut Etyki Biznesu. Na Uniwersytecie St. Gallen w 1987 r. powstata
tez pierwsza katedra (profesura) etyki gospodarczej na niemieckim obszarze
jezykowym (A Brief History...).

W Europie pierwszg profesure (katedre) etyki biznesu otrzymat w 1984 r.
Henk van Luijk, réwniez byly jezuita, na holenderskim Uniwersytecie Eko-
nomicznym Nyenrode. Dzigki jego aktywnosci w 1987 r. powstaje Europejska
Sie¢ Etyki Biznesu (European Business Ethics Network, EBEN), czolowe
stowarzyszenie europejskie istniejace do dzisiaj, ktorego pierwszym przewod-
niczacym byl wlasnie Henk van Luijk". Van Luijk nie byt sam. Do powstania
sieci przyczynili si¢ walnie Georges Enderle oraz dwaj jezuici: Jack Mahoney
i Jean Moussé, profesor etyki gospodarczej (éthique des affaires) na Uniwersy-
tecie Katolickim w Lille. Zamiarem calej czworki — zdaniem Enderlego - byto
stworzenie organizacji czerpigcej z ogdlnie rozumianej duchowosci ignacjan-
skiej, ktora pomagataby menedzerom i przedsigbiorcom w podejmowaniu
etycznych decyzji, bytaby zorientowana zaréwno na problemy, jak i konkretne
dzialania, bylaby krytyczna wobec biznesu, lecz nie wroga, wreszcie bytaby
niedogmatyczna, czyli dopuszczajaca rézne szkoly i punkty widzenia. Etyka
gospodarcza uprawiana w taki sposéb miataby stac¢ si¢ platforma wymiany
mysli w ramach pluralistycznego spoleczenstwa. Argumentacja etyczna, na-
wet jesli jest oparta na pojeciach zaczerpnietych z danej religii, powinna by¢
zrozumiala dla przedstawicieli innych wyznan®. Nie trzeba ukrywac wlasnych
przekonan religijnych, lecz czyni¢ je zrozumiatymi dla rozméwcy, tak by po-
trafit poja¢, dlaczego sa dla nas wazne (Enderle, 2013, s. 122).

Z mysla o bardziej globalnej debacie na temat etyki gospodarczej pod-
czas Swiatowego Kongresu Filozoficznego w Brighton w 1988 r. Richard De
George proponuje Georgesowi Enderlemu oraz Henkowi van Luijk zalozenie
miedzynarodowego towarzystwa. Po szeregu spotkan i uzgodnien powstaje
ono w 1989 r. podczas dorocznej konferencji EBEN w Barcelonie (wlasnie
w IESE) pod nazwa Miedzynarodowe Towarzystwo Biznesu, Ekonomii i Etyki
(International Society of Business, Economics, and Ethics, ISBEE). W zarzadzie
towarzystwa jest takze Jack Mohoney. Na opisang w tym artykule konferencje
w Columbus w 1992 r. zaproszeni byli réwniez wszyscy cztonkowie ISBEE.
Pierwszy samodzielny kongres tego towarzystwa mial miejsce w 1996 r.
w Tokio na Uniwersytecie Reitaku. Problematyka dialogu miedzyreligijnego
i argumentacji etycznej w pluralistycznym spoleczenstwie byta podnoszona
przez wielu méwcéw. Wirdd nich najbardziej widoczng postacia, obok Amartii

1 W nazwie pojawia sie stowo ,,sie¢”, bowiem chodzi o wspotpracujace z soba, w miare
autonomiczne oddziaty narodowe.
» Plany zalozycieli EBEN opisuje dzieki informacjom uzyskanym od profesora Enderlego.
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Sena, byt Hans Kiing, omawiajacy ,,Deklaracje na rzecz etyki globalne;j”, ktorej
byt inicjatorem i wspottwodrcy (A History...). Problem korzystania ze zrédet
religijnych w miedzykulturowym dialogu etycznym byl takze poruszony pod-
czas drugiego kongresu ISBEE w Sao Paulo w 2000 r. (Enderle, 2003, s. 89-90).

Jak sie okazuje, fatwo potwierdzi¢ niezbyt oryginalna tez¢ Meesa o wplywie
zorganizowanych religii na $wieckie instytucje zajmujace si¢ etyka biznesu.
Przy tej okazji warto tez pamietac, iz religijne instytucje edukacyjne caly czas
istniejg i konkurujg ze $wieckimi w dziedzinie nauczania i badan w zakresie
etyki gospodarczej (i nie tylko na tym obszarze). Dociekliwi badacze zestawili
dane za lata 1999-2008 dotyczace efektywnosci badan (research productivity)
w zakresie etyki biznesu i ustalili $wiatowy ranking uczelni pod tym wzgledem.

Okazalo sig, ze ,posrod najlepszych 100 instytucji 22 (tj. 22%) z nich sa
zwigzane (affiliated) z wyznaniem religijnym. Te religijne afiliacje obejmuja
ortodoksyjnych protestantéw, przedstawicieli Kosciola Jezusa Chrystusa
Swietych w Dniach Ostatnich, baptystéw, zydéw oraz rzymskich katolikéw.
Interesujace jest to, ze wsrdd pierwszej dziesiatki uczelni sze$¢ z nich to uni-
wersytety katolickie” (Chan i in., 2009, s. 48)*".

Zakonczenie

Staralem si¢ pokaza¢, ze to, co byto niewyobrazalne dla Fanfaniego, dokonato
sie i doszlo do pojednania. Zmienia si¢ Ko$ciél, zmienia si¢ jego nauczanie
i zmienia sie stosunek do gospodarki rynkowej. Zartobliwie rzecz ujmujac,
kapitalizm nie jest juz traktowany, jakby pochodzit z nieprawego toza, skoro
to katoliccy mnisi, a nie protestanci, stworzyli jego fundamenty. Nawiasem
moéwigc, polski Kosciot w XX wieku zasadniczo nie musial przeciwstawiac sie
gospodarce rynkowej, bowiem chociazby w latach 1939-1989 w Polsce ona
nie istniala. Jej akceptacja teoretycznie powinna by¢ tatwiejsza z tego wtasnie
powodu, a takze dlatego, Ze antykapitalistyczna retoryka akurat cechowata
rzadzacych w okresie PRL-u. Jak pokazujg liczne debaty na temat katolicyzmu
i liberalizmu w Polsce lat 90. — nie byla jednak wcale taka tatwa®.

! Nie sg to najnowsze dane, ale nie sadze, aby dzisiejsza sytuacja tych uczelni byla zasad-
niczo odmienna. Wymienione na tej liScie amerykanskie uniwersytety DePaul, Notre Dame
czy Loyola (Chicago) wciaz przodujg pod wzgledem badan w zakresie etyki gospodarczej.

2 Katolicyzm w Polsce zawsze mial i ma trudnosci — szczegdlnie jesli chodzi o jego
instytucjonalne formy wystepowania — w zrezygnowaniu z pelnienia roli wiodacej, jedli nie
jedynej, realnej wladzy, skierowanej przeciwko komunistycznemu uciskowi, i w przeksztalcaniu
sie w jedna z wiodacych grup spolecznych istniejaca posréd innych réwnouprawnionych grup,
a wiec tym samym Koécidl nie jest w stanie poradzi¢ sobie z regulami gry, jakie niesie ze soba
pluralizm wraz z demokracjg, pafistwem prawa i gospodarka rynkowq” (Fleck, 1994, s. III-IV).
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Etyka gospodarcza, czerpigc z nauczania Kosciota, nie musi zatem przej-
mowac wszystkich dotychczasowych uprzedzen wobec gospodarki rynko-
wej. Nalezy jednak pamigta¢, ze inspirowana religijnie refleksja nad zyciem
gospodarczym to nie tylko metaforyka, nie tylko szata stowna, biblijny cytat
nad wejsciem do Greenwich Market, ale takze forma upowszechnienia tresci
religijnych. Jezeli pomyslimy o takich pojeciach, jak godnos¢ cztowieka stwo-
rzonego na obraz i podobienstwo Boze, to trudno nie zauwazy¢ obecnosci
sensu tych tresci w normach moralnych wywodzonych z réznych etycznych
koncepcji normatywnych, w koncepcji praw czlowieka czy przepisach prawa
pracy (Sobczyk, 2018, s. 59-63).

Mees pisal o etyce gospodarczej jako zsekularyzowanej formie religii. Do
pewnego stopnia wypowiedz ta (a takze fragment na temat podrecznikow
jakoby pozbawionych odniesien do religii) zawierala pewien zarzut: oto
zapomina si¢ o swoich korzeniach. Mysle, ze nie jest to zarzut zasadny. Se-
kularyzacja oznacza oddzielenie i niezaleznos¢ tego, co swieckie, od tego, co
religijne, jako efekt wielowiekowej transformacji (Casanova, 2009, s. 1050).
Jednak w sferze kultury (a moralno$¢ rozumiana jako zestaw norm jest jej
czescia) sekularyzacja moze by¢ procesem nabierania przez tresci religijne
$wieckiego i powszechnego charakteru. Bunt Chrystusa, ktéry chcial broni¢
stabych i bezbronnych w starozytnych rolniczych realiach gospodarczych,
dzisiaj wyrazalby si¢ w formie walki o respektowanie praw cztowieka w zglo-
balizowanym $wiecie®.

Niegdysiejszy jezuita tak méwi w wywiadzie o Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka: ,To kamient milowy w historii ludzkosci. Powiedziatbym, ze jest
to poréwnywalne z powstawaniem Biblii” (Gary, 2021). Daje tez odpowiedz
na tytulowe pytanie o katolickie zrédla etyki gospodarcze;j.

~Oparte na encyklice Jana XXIII Pacem in Terris (1963) i potwierdzone
przez IT Sobor Watykanski warunki [godnego zycia] obejmuja wszystkie prawa
czlowieka ogloszone w Uniwersalnej Deklaracji Praw Czlowieka w 1948 r.
oraz doprecyzowane w miedzynarodowych umowach i konwencjach ONZ.
W sposdb jednoznaczny i wyrazny katolicka nauka spoleczna opowiada si¢
dzisiaj za caloscig praw czlowieka tutaj zdefiniowanych, jakkolwiek wielu
katolikow oraz ludzi spoza Kosciota katolickiego nie jest sSwiadomych tego
faktu lub nie chce go zauwaza¢, nie moéwiac juz o spetnianiu tych oczekiwan”
(Enderle, 2018, s. 625).

» W tym $wiecie istnieja takze spore obszary, na ktorych sytuacja przypomina te biblijna,
ze wzgledu na wcigz praktykowane niewolnictwo, prace dzieci, glodowe place.
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